
信贷组合管理工具
新兴市场总览

Davide Crippa

批发银行，风险优化负责人

渣打银行



渣打银行重视新兴市场

 新兴市场的银行，重点放在亚洲、非洲和中东

 在71个市场中营运

 导致下列问题:
– 基础建设
– 模型使用
– 分销
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数据来源: 2010年第三支柱报告

非零售违约曝露



信贷组合管理的支柱
以市场为导向的营运模型
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发行到分销 发放到库藏

 在成熟的市场较普及
 分销能力对发行模型有巨大的影响

 更多的资本可供营运，因而导致高杠杆、高风
险和更多的手续费收入

 在新兴市场较普及
 由于持有量相对较高，在发行时需更加地小心

 杠杆较低，重点放在管理信贷组合以提高经济
利润

发放纪律 优化组合 资产分发

资产 资产

积极式信贷组合管理

意识到资产负债表的使
用、结构回报以及定价

规划和预计资产有效使
用的要求

确定收益期望并且保证
可见性和问责性

平衡资源要求和可用的
资本

配置预期多余的资产到
循环风险，资本和流动
性

采用整体方法来降低成
本和最大化竞争优势

发放纪律 优化组合 资产分销发行准则 优化组合



我们目前进展如何？
概况
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 集中性的计量与监督：
– 风险偏好
– 国家信贷组合标准
– 行业限制

 相关性的计量和监督：
– 专门的经济资本模型
– 风险暴露过高的压力测试

 发行目标的设定，需考虑：
– 客户总体要求
– 监管资金的消耗
– 整体信贷组合内的集中性和相关性
– 分销能力
– 流动资金量



基础建设
数据
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 品质良好的数据可确保结果的可信性

 风险数据足以作风险评估；但是要优化信贷组合，就必须要有
同等精细度的收益数据

 在可能的情况下，尽量利用监管的基础建设

 挑战:

– 信息的品质及准确性

– 下游影响和问责制的可见度

– 财务和风险系统的焦点有差异

– 输入和输出系统的可拓展性和权力下放



量化分析
输入和模型 –渣打银行概况
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参数 渣打银行的作法 问题

违约概率
(PD)

高级内部评级准则价值
（AIRB）

跨周期评级法、或时点评级法

违约曝露
(EAD)

高级内部评级准则价值
（AIRB）

校准需要反映经济衰退时期

违约损失率
(LGD)

高级内部评级准则价值
（AIRB）

校准需要反映经济衰退时期

相关性
根据季度评级迁移历史制
定专门的相关性矩阵

数据质量要求非常高
难做回朔性测试

经济资本模型
风险边界与内部数据，由
解析近似作补充

压力测试需要更多的透明度



IACPM 的经济资本基准项目
行业概况
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10
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14

组合资金规模(USD bn)
(仅AIRB 银行)

50-100 100-200 200-500 >500

AIRB Banks

Non-AIRB Banks

Insurance Co

18 

5 

13 

4 

5 

6 

2 

经济资本模型参与者

N.America Europe APAC/Africa



量化分析
模型基础建设
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Source: IACPM Economic Capital Benchmarking Project

PD

EAD

LGD

Correlation

Maturity

75%

75%

61%

12%

53%

25%

25%

39%

88%

47%

利用监管框架

Same as RC Different from RC

62%14%

24%

EC模型类别
(Corporates)

Merton Model

Macro-factor model

Other model

42%

58%

购买 与 建模

Vendor Model

Internal Development



量化分析
模型输入
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Source: IACPM Economic Capital Benchmarking Project

PD

LGD

EAD

89%

83%

91%

11%

17%

9%

EC参数来源

Internal Data

External Data

63%

19%

8%

6%
4%

Which Correlation?

Asset values

Defaults

Credit grades, migration

Credit exposure values

Other

46%

18%

16%

15%

5%

Source of Correlation

Vendor model Benchmarks Internal data

Equity market Debt market

性关系的来源

哪一个相关？



量化分析
参数更新和计算的频率
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Source: IACPM Economic Capital Benchmarking Project

6%

62%

27%

5%

EC模型的计算频率

Daily Monthly Quarterly Annually
PD

LGD

EAD

Correlation

24%

18%

18%

3%

12%

12%

18%

6%

58%

65%

58%

65%

6%

6%

6%

26%

参数更新的频率

Monthly Quarterly Annually Less than annually



量化分析
模型输出
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Source: IACPM Economic Capital Benchmarking Project

Intra-Risk

Inter-Risk

3%

3%

25%

42%

6%

22%

8%

6%

58%

28%

Diversification Benefit

<5% [5%,15%) [15%,25%) ≥25% N/A

Performance 
measurement

Internal risk measure

Capital or resource 
allocation

Limit setting

External risk measure

Compensation input

31

29

27

18

14

13

EC模型的使用

Single names

Industry sectors

Geographies

Business 
Units/Lines

13

9

11

8

以EC为基础的限制

多元化的好处



压力测试
量化分析的补充

12 ©2011 IACPM

Source: IACPM Economic Capital Benchmarking Project

EC

RC

6%

3%

20%

34%

43%

51%

31%

11%

资本模型的压力测试

Sensitivity Analysis Scenario Analysis Both None

EC

RC 4%

53%

67%

7%

15%

压力测试频率

Monthly Quarterly Annually



总结
重要内容
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 信贷组合管理蕴含定性和定量方法的结合。

 两种途径都是为了确保多元化的基本水平，但是定量的方法更促成一个较不偏
不倚和即时的一致途径。

 通过结构良好的自动化系统所收集的个别债务人、经济情况和其他因素的正确
和一致性数据是任何途径，不论是定性、定量或综合两者的必要基础。

 公司为了信贷组合管理的需要，应该尽量利用他们的监管内部建设，同时必须
注意潜在的陷阱并适当地作调整。

 这些考量在全球都广泛可见，但需依照信贷组合的管理地点，无论是中国、新
加坡、伦敦或纽约，视其各自情况而定。

 信贷组合管理实践的差异主要在于后端活动的多少，这要视商业模型、复杂程
度和市场环境而定。


